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Ementa

Planejamento: conceitos, evolucdo historica e principios. Tipos de planejamento: estratégico, tatico e operacional. Sistemas e
variaveis ambientais. Metodologia do planejamento estratégico e empresarial. Diagnostico da organizacdo. Analise SWOT (
Ameacas, Oportunidades, Pontos Fortes e Ameacas). Missao, Visao e Valores.

Justificativa

Possibilitar a introducao do planejamento nas organizacoes e necessidade de adaptacao frente ao ambiente de mudancas

Objetivo Geral
Proporcionar aos alunos conhecimento a respeito do planejamento e da estratégia, como os conceitos, evolucao, metodologia e
passos, aplicacao nas organizacées, que ajudarao a compreender e solucionar problemas relacionados ao dia-a-dia das

organizacoes, adquirindo assim uma visdo conceitual e pratica de conhecimento da area, capacitando-os a gerir e tomar decisdes
nas empresas.

Objetivos Especificos

Conceituar Planejamento e Estrategia

Evolucao do Planej Estrat e da Gestao Estrategica
Metodologias de desenvolvimento do Planejamento Estrategico
Case aplicados em uma micro empresa local

Conteudo Programatico

Topico / Subtépico
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Topico / Subtopico

= EXCELENCIA EMPRESARIAL E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

1 - Em busca da exceléncia : Pessoas, Processos e Cultura Organizacional
2 - Introducao da relacao entre idéia de Negdcio e o planejamento

3 - Planejamento : Conceito, Principios, Tipos de planejamento

4 - Planejamento estratégico : conceitos e principios

5 - Gestao estratégica : conceitos e principios

CARACTERISTICAS DE UMA PERSPECTIVA ESTRATEGICA DOS NEGOCIOS
1 - Uma concepcao generalizada das tarefas do administrador
2 - Escolas do pensamento estratégico

SISTEMAS E VARIAVEIS AMBIENTAIS _ O AMBIENTE DE NEGOCIOS
1- O Ambiente Genérico e as incertezas

2- Analise de Ramo ( Industry Analysis - 5 Forcas de Porter)

3- Ferramentas de Analise - SWOT

METODOLOGIA DE ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1 - Diagnostico da organizacao - Missao, visao e valores da organizagao

2 - Diagnostico do Ambiente Externo e Interno

3 - Diretrizes Estratégicas (Corporativas, de Negocio e Funcionais)

4 - Definicao de Objetivos e desafios empresariais

5 - Implementacao da Estratégia e Projetos e planos de acao

6 - Controle e avaliacao do planejamento estratégico

TEMATICAS e DISCUSSAO GERAL
1 - Estudo de casos e apresentacoes

Metodologia

Aulas expositivas com uso de tecnicas andradgicas e estimulo a resolucao de problemas
Debates em sala de aula, Exercicios praticos e Trabalho final aplicado em uma empresa real

Avaliagao

(80%) Provas Bimestrais

(10%) Exercicios em sala e extra sala

(10%) Apresentacao de trabalho final por semestre
Participacao e Presenca em sala de aula

Bibliografia
Basica
Referéncia Existe na Biblioteca

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico : conceitos, metodologias, v
praticas. 25° Ed. Sao Paulo : Atlas, 2008.

FERNANDES, Bruno H. Administracdo estratégica : da competéncia empreendedora a avaliacdo de

desempenho. Sao Paulo : Ed. Saraiva, 2005. v
MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Ed Bookman, Sao Paulo, 2000. "
HITT, Michael et al. Administracdo Estratégica. Ed Cengage Learning, Sao Paulo, 2008. "
BARNEY, Jay et al. Administracao Estratégica e Vantagem Competitiva. Ed Pearson, Sao Paulo, 2011 "
Complementar

Referéncia Existe na Biblioteca
LUZIO, Fernando . Fazendo a estratégia acontecer. Ed Cengage, Sao Paulo, 2010. Nao
LUECKE, Richard. Estratégia. Harvard Business Essent.Rio de Janeiro;Record, 2008 Nao
KLUYVER, Cornelis A. Estratégia ; uma visdo executiva. Sao Paulo : Pearson, 2007 Nao
JULIQ, Carlos Alberto. A arte da estratégia ; pense grande, comece pequeno e cresca rapido. Rio de Nio
Janeiro : Elsevier, 2005

LUZIO, Fernando . Fazendo a estratégia acontecer. Ed Cengage, Sao Paulo, 2010. Nao
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Informacgdes Adicionais

Aprovacao

Aprovado em reuniao do Colegiado do Curso realizadaem ___/__ /

Coordenador(a) do Curso
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